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3�4ة �. ا���&وع ���  

ا��A< ا�7و�1 و/�"��� ا��$� ا0را15 ا�A��!%Z�� وا���"ل /� 1O G�R /��وع ادارة ا���اWO ا�:J�.�Y�� إن 
$7Yف ا�\ ]B!�� و]�"$� ��Rع ا���R� O 1O%!��� و ]�"$� �F:�ت ا�G#A وا�("ز$O�50�. U� ا�\ ]�"$� 

 .B%�� و/!��B[ \%� �Y[7!�� أداءه����F Gآ�ت ا�("ز$U ا��
1O1 �%���وع و
��ت  �#"م .7را � أ'� ��� درا � ا0'� ا�����Aوا� �7 �AYا���0ل ا� U��K UR1 /"اOء إ���

'� /�F 7:�ت ا�G#A أAK 1O"ب وو e و��Fل ا�Zd� ا��c.�� و درا � ) آ�%" N�"O 161(ر.��B/ Uت أ
�W ا��B��� وا�("ز$�Y� U �%\ ا��U�)E ا��B%1 و�Aا�� . 

[�Rص  %�� ا����B \%� ��A��!%Zا� �N/�R  %�� ا���R�  D�Y� g�; ا���A)ت %���ا�! �ر ا���
��']#%�G ا
'� ا�!:�ن و]#%��Y�O( G �7م ] ا�Nر.-� /"اUR رأ (#�ت �%\ ا�R/� ا����Bت وإGK أ/�آ� /� أ�7ة .7را � 

�/� أGK  %�� ا���R� W�#B[ GK ��<),/ U/ 7R�-)��. ه�ا ا�7Yف N/�R أو/� . '� �%\ ا0را15 ا�Hرا��� ا
آUR%)( 7 و��G درا �ت �F/%� ���"ا�D�Y ا �D�Y ا����Bت وا���:�ت و�R/"ا .-7ة ز$�رات �ر ا���
��درا � ا0'

 �
 .و ا��E(�-�ت ا��B���أ/� �7م ا�5اره� .����

  أ���ل ا���&وع ���

'� ا���
1 وا���Y� 1-�)Eا ا����وع و ا*7ار أh��#[ GK ا�/� ا��7K hYا درا � ��"ات ا���ء ا����وع /� 
  .ا�(#�ر$� ا�7ور$� ا�,�*� .�����وع

:ا�:J�.�Y�� ر$Uا���� إدارة ��A*� و;7ة: )أ ( 7Kول  

 ا��6�ات
 ا������ت (��ات ا�
�7 4:�م ا��78

o ت��Bا�� 
 

o  U$ت �("ز��B/ U.ء ار�A.
 ��Rم /(�"ر �%��ا�j� ء�A.و

 7-. �� h:B)وا� 

o  ��%$"�)وا� ��A#)ا��!��7 ا� 
o  �Y���<[و ��j�0ا G�%B[ 
o   7ات-�%� k�1 وا�(�آA#)ا� h��#)ا�

 ا�+ز/� 
�ا���ز�  

o  ")وا� �
�Y)ت ا��دة ا��:��� �- 
��J�#ا� 

 

o  U$ت ا�("ز�:�F � درا
�Y���<[و 

o UO77ادات /!�#� ا�� k�آ�[ 
o  U$ت ا�("ز�:�F �$"�[ 

o  ��%$"�)وا� ��A#)ا��!��7 ا� 
o � ��j� و]>���G�%B[�Y ا
o  7ات-�%� k�1 وا�(�آA#)ا� h��#)ا�

 ا�+ز/�
 

 ا��>���ت
o   �$"�Aوا�� ��A#)ا� D7��!ا��

 �%�8 !�ت 
 

o �J�.H7/� ا�� �$"�[ 
o ء ا����ل�.�Yآ� آ�F �$"#[ 
o ا*+;�ت .#��ع ا��8 !�ت 
o   1O �$ا (��ر �7/� h$7#[

      ��%�� 
 G#Aت ا��:�F ء�A.و h��<[

 U$وا�("ز 
o  ا (,7ام />�در U�E�[

o  UO7م ا��j� �$"�[ 1O ��A#)ا� D7��!ا��
 W�!ا�� 

o  h�/�<)ا� �O�5وا ��Rح و/�ا��
 �%-��ءات

o   �Rت  %�� ا����Y�K"[و � ��  ��ZA[
 �Rو]�"$� />�در ا��� H$H-[ 1O

 ا��%$7� 



ا���R� ا��7$%� و/�ا��ة 
 �Y� ���"��#ا� �� ا0

 
 

����&وع   دار��ا= وا�4�8��4= وا,�& ا������ ���  

 hRر �ا�7و�1 ا0دار$ >A4.12(/� �+ل  �� � ا�� ( �
Zه�ا ا����وع /� �+ل ا� G��[ 1)1 )ب(وا�A-$ ��/
  . .�Aء ا�#7رات ه-5�� 1� �h��#) ا0'� ا���
1ن U��K /�ا;G ا����وع /��7ا أ

��)c�* �Y$7� �
 :�(#��h ا�'� ا���
1  ان ا�!%�� ا�A��!%Z�� و/� �+ل  %�� ا���
و ا����ر$1O U أوا��ي $1�c ا����ر$U ا�>IBO ( D��c ��رG#)!/ 1K(ا�IBZ ا���
1 ا0و�1  :او< 

 �.��dا�� W��Aا�� 
��4�@: � G/�:ا� h��#)ا�n �'\%� 1
��ت ا�D7$7Eا����-� و  ا�����A%� �E�)� ��-�ا��>�در ا��� 

 1
'� ا���
1 �-�م و  �� � ]#��h ا�) �1999-�م  h7 رR(وا�(�YA�d)$ 1 ا�#��"ن ا�,�ص .7را � ا0'� ا���
2000  .  

k ذ�< /��Bت K�B. 1��� ec5� ا�\ ]"U�R ��O ارا� �A/ 15� ��A�%ء �%��Y و.��(��1 $(�% �ر.-ان .�Aء أ
و���< �F , ��%  N/�Rاء وا (�+ك ]%< ا�#�1A-$ ��/ U ]-"$@ ا��(�dر$� /� ا (�+ك ]%< ا0را15 

ا���R� .��7اد و'�#� ��*� .�0 (�+ك وا�(h��#[ ��%�-� ��dB وا (��رU/ D وزارة ا������ ��cض ]-"$@ 
 .ا��(�dر$� 

O��:� ان ](!�k .�� $%1 ) 4.12(�#� ا��A< ا�7و�1 رA��. hR!�� ���:�ت ا�("ز$U ا�#��J� وا�(�Y�%� W��$ h� 1 و'
: 

•  �Y)/�Rي ا"Aوا�� ��J�#ا���:�ت ا� G7ا�). �E[�� 7$�ت-[ 
�5ار أو ]-h�/�<)��. G$7 $8دي ا�\ ]-G$7 ا��!�ر /�� $8دي ا�\ أ;7اث -R")/ ��t� Gs/ ا�O�5 أ •

 ��J�#وا�����1 ا� ��)B)ا� ��A1 ا��O ��O�5ا. 
/���k ا�!:�ن و],v�Z ا�50ار  (#"م  %�� ا���R� G�-. /��ورات /GK U��K U ��5ن ]W�#B أو/� 

 . ا���آ�ء وا��!(ZA[ �/ �$7�Z�� ا����وع 

   �ا��A@�&ات ا���!� ��� 

'�ر �ن وا���
� ا��B��� اذا ]BA>� ا�'��ات ا$�E.�� �%\ ا�!:أ��Eز آ�/G ا����وع  �:"ن ])�7A ا�Y)�0ء و
و�:� /� �+ل ا�(h�jA ,���ت ل ا���Aء و/� $�ا�Y#O /� ;�آ� ����wأ;�g , ��وعا�!%��� O 1O(�ة ]ZA�� ا��

 W�!A)ا��"اد ا�,�م وا� ��O"[و G#Aا� ��%�-� �%��Zا� �7 وا�7را �Eا��'�ر %�%R� U��K ��. �/ ا��YEت  (:"ن ه�D ا
�dر وا��ي واذ ]��d وزارة ا������ ]-"$@ وا*+ح ا�50ار �U��E ا��(�dر$� .�� $hE; k �A ا�

ا�(�YA� x)A$ 7R 1 ا$�B� G��-[ �dآ� ا�!�� , $:"ن /-�j� ��x[ �� ا���0ل ا���7�� ا���اO#� ���0ء ا���:�ت
��ق /�� $:"ن �� أ G$"B[ أو �%\ ا��%:��ت ا�,�*� �و'��"$ �����K ر�' ,B[ g�; \%� �Rص  %�� ا����

���� ا�E�0ز وا�(W�!A ا��F U/ 7�Eآ�ت ا�("ز$U '�ر /� �+ل /(�.-� ا�-�U/ G ا��#�و��� و ]#%�G ]%< ا
 ��%Bا�� 

�
� و (#"م   %�� ا���R� .7را � ا�Y)ء وا��دة ا��Aا����وع .7ءا .-�%�� ا�� G;ا�/ U��K 1 �+ل
'� ا���
[ 1O 7��!$ ��/ kRا�-"ا �."!B/ ��� ��5 G�-ا� GK1 وذ�< /� أJ�YAا� G�c�)��. ءا�Y)وا��'�ر ا���
�� #%�G ا


� ا��B��� ا�!%��%� ���   . 



��� �B#6ا�  

ن أ.,+ف ��%�� .�Aء ا����Bت �Oن ��%�� .�Aء ا���:�ت ا�k%�)[ 0 D7$7E ا (�+ك �+را15 و �(h /�ا��ة 
]:"ن /-1O �Y�j ;�م ا��"ارع و]:"ن ا$A/y �d� ��A�%زل وا���"ت واذا ](�%�O kن ��%�� ا (�+ك 

R0 15را+�� .�5ار أو أD ا$� ��� أي /HAل او /�A) .�اج �%��k�AE)� �Y/� ا
 : اذ $�:� ]#!�h ا�7را � ا���
�� �%\ ا�BA" ا�(��1  

• �'� )ن آG ا��"اAK 1O UR�� و��.%P ورام ا| وا�,%�G 0 ])}رض /� ا��A;�� ا�-�%�� ([O'��ات �%\ ا
�� �� 1
  .'� ا���
1ا� $W ا�(,��e ا�!%�1O h درا �ا0رض /� ا����وع اذ  �(G�%#[ h اي ��� .�

�W ا����ر ا���Y )ا�( •�A���. �$ر�K D��/ 7K"$ 0 اذ ��O"Eوا� �ر$�Eا� D��أ'��ات �%\ ا�� ��O"Eا� D��ا�� �/
ا��A"ي  و ا��B"0تأن $(h ]!�ب �H$"ت /� ا��-7ات  "اء 1O ��%�� ا���Aء أ�Oن ا�,�� ا�";�7 ه" 
ي أو ��UA أ;(����ت ا�+ز/� �(#%��O� G ا�وه�ا  ���� .-�� ا�0(��ر وا�� آ ]�آ��1O �Y ا����Bت
 1O رض ا����وعأ]!�ب  �%�%"'�ت 

'�Aء ��%�� ا���Aء وا�(�Y%�%#[ \%� G�-�  1 /� �+ل أ'��ات )ا�Y"اء وا�BA[ N�; x�Ed>� ه�D ا�( •
 D��ورش ا�� �ا��!�# �1 أ��%��ت ا�(!"$O G�-ء ا��A'أ�Z*�� اء"K. 

•  1���Eا� �jAا�()'�: ا�� �<BA$ g�;أ � �d$أe#O ء�Aء ��%�� ا���A'.  
•  ���Bا�� �
��  �h) ]-"$@ آG أ'��ات R%�%� اذ (اذ  (:"ن ا�(: ا�Y"$� اK0(����� واR0(>�د$� �%��

ن ](-�ض .-@ أ'�ر ا����E�� �-�%�� ا���Aء اذ $�:� را15 ا��(�dر$� و �(G�%#[ h ا�*�Bب ا�أ
.�اج �A' 1Oء .�Aء ا����ت أ�(�E� ��Bآ� ا~ا0را15 ا�Hرا��� �%�dر و.��(��I#� 1 ا��B>"ل 

 .ا���رع ا�-�م 
��ت .-�� ا�0(��ر آ��O أ'�Aء ],����Y و]>�����B�%� �Yت و�F:�ت ا�G#A وا�("ز$U أن  %�� ا���R� وإ 

��5ار ا���
�� ا��B(�%� و��%�K Nه7ة �%\ ]#%�%�Y وا��YA/ 7B و ا;(�/N اراء U��K ا0��اف  "اء ا
%Bا�� U�)Eأو ا���آ�ت /� أو ا��%7$�ت أ1 ا��� �
$� GK ا���ء /��ر$U ],7م ا��"ا�A�� و0 ]-�ض ا���

�W ا��A"ي ا���Aء �Y�O وا;7اث ]#7م /%�"س ��R 1Oع ا���R� أ�A�%� 1���Eا� �jAظ �%\ ا���ZBا� U/ ر���
 �)Z[و h��-1 ا�O ا�(�"ر kاآ"[ D/�(�ز �7/� h$7#[و ��A��!%Z0را15 ا��.y$د�<)Rق ا�O �أ ��/�م ا��"ا

 1A��!%Zا�.  

 :]7ا.�� ��� .�Aء ��jم ا�("ز$U وا����Bت ا���Z�� : )ب ( ا�7Eول
=�����ر ا����ط ا��&�
�. ا<D 3)�E &�Dا�E =0= ا���>و�Fا� 

 

 

 ��%�� ا���Aء

 /,%�Zت ا��ZB$�ت
 �A/1 ا/�آ� اO �YA/ I%,)ا� h)� 


�ت �Yاف ا��Fا NB[و  �Y. و/!�"ح
�#�A���. ��%Bا�� 

 ا��#�ول 

ا0*"ل 
 ��O�#sوا� �ا�(�ر$,�

 وا0'�$�

اذا ]h ا�-s"ر �%\ اي ا'�ر او ا$� ا*"ل 
 G�-ن ا��O �ZBء ��%�� ا��A'ا �ر$,��[

 �"�F��/ vRة و �(h ا.+غ ه�
� ا0'�ر 
.��< و�� $!(��v ا�-�G ا0 .-7 ا�� 

 ا��"اO#�ت ا�+ز/� 

 ا��#�ول 

 g$"%[ر و��cا�
 ا�Y"اء 

#G ا��"اد ا�,�م  (�O \�cن  ��رات �
و �(h ]�ه�UR"/ G ا�-�G و ��ش .����ء 

K"اء أ1O ;��� اذا آ�ن ه�Aك ر$�ح و
�Z*�� 

 ا��#�ول



x�E5 
 �(Z� h@ ا�x�Ed �%�!("$�ت 

�� 7$H[ 0 1)وا� ������ �Y. ا��!�"ح  
7� G�!$د  

 ا��#�ول

 ا��-�ث ا�-"ادم 

 UR"/ 1O ا�0��ت �Oع آ��dا� h)� 
دم /� G�R ا-�ث ا�-"ا�-�IBZ� G ا��

آ7 /� �7م ا��-�'�Y ) %�� ا���
� و �(h ا�(
 �Y. ق ا��-07ت ا��!�"ح"O 

 ا��#�ول

 ا��ZB$�ت 
 

.�ر ا�����Z)�� Dدي اي ��%�� ا�5ار .
.�ر ا��cز وآ"ا.y Gا0ر]"از$� و

ا0]>�0ت  �(h ا.+غ U��K ا��YEت 
 Gوا�� آ �ZB7 .7ا ا�A� ��A-ا��

7م ا�50ار .�ي ا0;(����ت ا�+ز/� �-
 ��)B)ا� �Y)�A. �/ 

 ا��#�ول

 ا�!+/� ا�-�/� 

/� اGK ا��ZBظ �%\  +/� ا�-�/%�� 
 G�7$ �/ U��K ن�O G�-ا� UR"�� وارHوا�

/"UR ا�-�H�  Gود .#�-�ت وا�Fرات 
 Dر�F0ا h)� و h!Eا� \%� U5"[
�W ا��ZB$�ت ا�-��#� �A�� 5"ح".

 D��,ا� G�-وا/�آ� ا� 

 ا��#�ول

ة /"UR ا�-�G ا��د
 آ�� آ�ن

/"UR ا�-�G  �-�د آ�� آ�ن و �(h ا*+ح 
 ���Bا��#�ول اي �5ر .�0را15 ا�� 

 


� ا<@& ا���!* ����&وع   ���D��" ��)  

 h[إn� G/آ� �7ول /(�.-K ذ$� و�7اد�Bا�� U��K �-.�)/1 و
�� ا0;(����ت ا�+ز/� /� G�R ا��#�ول أ'� ا���
 %�� ا���R� ZA[ �� G<Z/ �$�#).�� آD"�� G ا��ت .-�� ا�0(��ر �(#%�g�; G  �#"م ا��#�ول .(Hو7$ 

 .���وعا��E[�A �� ا� �ا���
� اث��')ا�(
 :�ا��(�.-� وا���ا��R ا���ل ]ZA�� /��وع .�Aء ا����Bت و]�"$� �F:�ت ا�("ز$U ا�:J�.�Y�: )ج(7Kول 

 

=�� ا��&
 *�ا���Gدات ا�
 �0�
D��" HF� 

 �
D��" I�ا�. ��
�Gدات؟ا��  

"� ه* ا<دوات 
 =
D���I ا��� *�ا�

 �0D؟

 I�E Lوآ� N�"
 =
D�� ا��

 =0Fا�
 ا���>و�=

 

 
 ��Z$�ت ا��ZB$�ت

/"UR ا�-�G و 
 ���Bا0/�آ� ا��
�$H,)ا� W��A/ و 

Dد�Eا�� ��-��. 
 

 hJدا G:�.  �
 %�� ا���
 وا��#�ول



 

 ا���Aء
ا0*"ل ا�(�ر$,�� 

 وا0'�$�
 G�-ا� UR"/

���Bوا0/�آ� ا�� 
Dد�Eك  .��-�� ا���Aاذا آ�ن ه

�W ا'�$� �A/ 

 �
 %�� ا���
ووزارة 
ا�!��;� 
 وا��#�ول

ا���cر و]%"ث 
 ا�Y"اء 

 G�-ا� UR"/
 G#� و ��رات

 ا��"اد ا�,�م
Dد�Eا�� ��-��. hJدا G:�. ا��#�ول 

ا�Ed� /� ا�0��ت 
G#Aو ��رات ا� 

 UR"/ 1O ا�0��ت
G�-ا� 

 �Y ��R h)$ �Edا�
G�-ا� UR"/ 1O 

F �/7A� او �$�Y
$�(:1 ا��Aس 
ا�#���R ��Aب 

G�-ا� UR"/ 

 ا��#�ول

�ZBا� 
 

G�-ا� UR"/ 

 �/ W#B)ا� kE$
ا�(>�ر$� 

ا���A";� وا�(�آ7 
 �Y��$�  ة�)O �/ 

�7A د�"ل 
 UR"�� ا�!��رات
 D�/ 0ول G�-ا�
$kE ا�(�آ7 /� 
آG ا0وراق 

��["�sا� 

 ا��#�ول

ا0/�آ� ا��B���  ا�!+/� ا�-�/� 
R"���.U  

Dد�Eا�� ��-��. hJدا G:�. ا��#�ول 

ا��دة /"UR ا���Aء 
 آ�� آ�ن

G�-ا� UR"/ Dد�Eء  .��-�� ا���Aا�� �%;�/ �$�Y� ا��#�ول 

 



 

 

 

 

 

 

��دةإو ا,را+* إ���#ك (��. 2 .����ا�  



ا���8"�  ���  
'�ر ا��(�]�� �%\ ��%�� ، N/�R  %�� ا���R� dB).�� درا � ;"ل ا4.120ا/(0�s �!�� � ا��A< ا�7و�1 ا���دة 

 P%.�� �/ G1 آO ��.�cا� �Zd1 ا�O �-.ا�-��1 ا0ر ecdت ا���B/ �Y�%� ا (�+ك ا0را15 ا�(1  (#�م
�W ا������� وا�" �\ �A1 ا��O ��J�.�Y:ا� U$ت ا�("ز�:�F �$"�[ \ا� �O�50�. |ورام ا G�%,وا� ��AKو

��.�cا� �Zd%� ��."AEا0'.وا� kAE[ GKا0 (�+ك و]-"$@ ا����:�� وذ�< /� ا �اء ��%��K ���%!ر ا��
 .ا��(�dر$� 

ا ��ر ا�4�8�4* وا��>��* ���  

ا���ر ا�#��"�1 وا��Zd��. W%-)$ ���O 1! 8� ا��c.�� و��Rع Htة $-(�� ا (v%),[ g�; ��J�As ا�!�� �ت 
 �N ا���A#� واR-� ��5 ا���A#�ا����#� 1O ا�Zd� ا��.�c� ���R 1O �YAع Htة /U ا��0 .-�� ا�0(��ر اذا آ�

 . "ج"و أ "ب"، "أ"
ان ه�ا ا�#"ا��� آ��E�)� N� kR�-[ ا�-Y"د ا��,(%Z� D7�)!/ /� ا�-7Y ا�-1���s وا�0(7اب ا���1���$ �%\ 

d%� ��دارة ا0رد�+� �O�50�. ���!%O ة وا���اHt ع��R �#�A�� �$�<وآ��< ا0دارة ا�� ��.�cا� �Z
��A��!%Zا� �ذ ا�!%�"Z1 و�%�Jا0;(+ل ا0 �ا. 

 �Y. م ا�!�� �ت ا��-�"ل�:;(. +�� را15n� آ�+�) إ ��A��!%Zا� �Rت  %�� ا����K7 أRرا15 (و��Fاء ا
 .زة ا�را15 ا�رد�����R"ن ;��"، ا (�Aداً إ�\ )��R " �A!�1953"ن ا��,���ت ا�-�/�"

��� �B�6ت ا��P��ا,��Pم ا��Q�� ��4�4�8درة ا,را+* وا���  

1O W��A ، و ه�D ا�#"ا��� ]/� ا�(��$-�ت ا�رد���ا (�+ك ا0را��R  7�)!/ ���!%O 1O 15"ن ان *<
��A-ا��8 !�ت ا�� U��K \%0ت و��Bا� U��K .+�) ا �د ا0 � �� .,>"ص  �� "Aا�� ��R�A/ h[ 7Rك و

.1O ه�ا ا�>7د ا����دئ ا�("A�%� ��Y�K< ا�7و�1 ا0را15 ا�(��دا �%\    

�&+�ن ���
ا��  

او t��  ��;:"/� $�:� أن $:"ن ا��-(�ض �%\ ��%�� ا0 (�+ك ه" ه�
� 7Bد أ�$ 51اا�ر ا (�+ك  ��R"ن
 أو �تأو �K-� �ت�jأو /A �ت��*� /�F Gsآ �ت�P ا��%7$� أو ا��B%�� ، أو أي ه�
��Eا� و$��G ذ�<، ذ�< 
.أ�Oاد  ;(\  

"��T ا,رض �.�  

k):/ 1O /%:�(� �+رض �%\ أن /��< ا�-#�ر ه" ا��,I ا��ي $(IA$ 1  G�E![ hر5اا� ا (�+ك  ��R"ن
) أي 1O ;"ز]� .h:B ا�/� ا�"اI,�)UR ا�]!G�E ا��%:��، وا0 (�+ء أ/� 1O ;�ل �7م  .]!G�E ا�را15

n1 $"م *7ور ا�#�ار�O ا�"زراء ، � (�+ك ا0رض /�. رض P%E/ و ��{O  ، @$"-)اض ا��t� h)$
 Dا0رض/��: ا�(��ر D�Y� ���"��R � . "ا وه�<; P�� 1�7و�:� ه�ا ا�#��"ن$ �/ ��y I,F أي UA�$ 0  �#;

/� ا (�R�#Bت ا��!()�A�� �$�K)ة �+وة �%\ ذ�< O}ن . ذات ا�>%� ا���Bآh$7#[ �/h ا�(�اض 1O ��:%� 1O ا�
h[ 1�"��R G:�. hYd$"-[ h)�  �Y1 ;��� ا��%:��ت . ا (�+آO7دةا�-)�  �-�R PZA� I,F �/ �sاي ا/(+ك اآ

�Yا (�+آ h)�  1)ا0رض ا�O ،ن{  �/":B%� �/�-ا����ر � ا� k%�[وا;7 و I,F hYا����:�� �%\ ا� G/�-) 
ورht . وا�(�Zوض ���.� �G�shYA ا����:�� /hYA ا�(7اب ا;7هh .-7 ان $(h ا�("اhYA�. ���O WO .�0راء؛ ��#"م .(�

 U��E� WB$ ،>ا��!�ه���( /��:1 ا�-#�راتذ�( hY[�d$"-[ \%� ل"<B1 ا�O  hY�)7ار /!�ه#/ U/ k �A)$ ��.
./��< �%\ ِ;7ا /���Fة إ�\ آ�d$"-) Gتا� دUO، و �(h �%-#�ر ا�ُ�!(�%<  



�.� U8�ق ا������. ا������Gت و W��
�ا�  

ا�7Eران وا���"ت  �Hرا��� �Oن ا�(-"$�dت 7R ]:"ن .�:G<ZA/ G آ��(-"$@ ��1O ;��� ا�را15 ا
 .، ا�� ا����D .�رy وا��+ (�:�� ،

�#[ Dا���د hRو 10 ر G:�. �5ت ان وا�d$"-)ا� kE$ ]:"ن ان �د��� G:� اف�� و ا����:��, ا��-A��� ا0
�$�K()!ا�� .kE$ ا����:"ن $-"ض ان �d$"-[ +/آ� �� hY[او ا;7ى /�(+آ� Gآ ��d)[ ان hA$ 1)وا� 

 ا�;:�م. $-"ض أن $kE اذى او �5ر أن اي ا�#��"ن $IA,) ا��,  ا�EFر, ]�"$�ات, ا.A��(  ا0/"ر ا�(����
1O ن"��R ��:%/ 15را� ]H�YEات و ا�EF0ر و وا���A$�ت ا0رض ه1 ا���:A� ا��%:��"ان  $N�s 1996 �-�م ا

�ي /��< ]h$7# اد��ء. ا0رض ]%< �%\ ��ا�#�J ا����D ا.�ر /�Y�O Gs ا��ى WB$ �ل �%�� أ�"<B%� \%� 
@$"-[ v<A/ G��$ Gد /� آ"K"/"1 هO ��:%ا�� ." 

: " ان O#7ان ;#"ق /%:�� إ;7ى />�در ا����kK")!$ D ]-"$@ ا����< ��Yا ا��>7ر ا (�Aدا �%IA ا�(��1
]B("ي �%\ ر�F�Fت ا����h)$ 0 D ا�(-"$@ ��  ا (�Aدا �#�ار  %�� ا����O D}ن ا0 (�+ء �%\ ا�را15 ا�(1

�� $WB �%���< ا������� .(-"$@ O} ر�F�Fته�D و�:�  إذا آ��N ا0رض ا�Hرا��� ]�وى /� . ]%< ا���F�Fت
 . "�(��5n� �Eار ا��(�اآ�� �%\ أر5� k�!. ;�/�ن ا0رض /� ;W ا��ي

�.	 ���ا,�FYر وا��7�B�G ا�Xرا  

U/ 7K"$ 0 ا�-%h ا�� �EFر وا��G�*�B ا�!A"$� ��5-� �%(-"$@ ا�O}ن 1، 5را+ك ا��( وO#� �#��"ن ا
�%(-"$@ �� ه�D ا��G�*�B و�:� $kE ��5ن ا�(-"$@ ا�-�دل ا��ي 7B/ 15�$دD  وR"ا���  ]"�Y�Kت

��A-اف ا���� .U��K ا0
%� �#Oر �تو���  N.�' ر �%\ أ �س /-7ل�EF�/7Bدة  و ا;7ةدO-� وو�%\ ا�!�.#� ]G�*�B/ @$"-[ h ا

 1A/7ول زE� �#Oو�و5- h[ ة�Eء �%\ �"ع و��� ا���A. ض�cا ا��Y�،   �/ ��s1 آO h��#)و.�� أن ه�ا ا�
 ���A-ء ا��"E� \8دي ا�$ ��/ G�*�Bر وا���EF+� ��%-Zا� �ا�#�� G�%#[ \آ��� ا� G:�. ا0;��ن $�:� ان $8دي

 . #1 ه�ا ا���Bآh ]#�ر$� ذات *%� /� �YKت /!(#%�ا�\ ا���BآR �/ 7$H$ ��/ ����t h��� ا�(-"$@ .-7 ]%

�.
(Z[�Q ا�����Pت   

ا�(��دا �%\ ]-"$@  $(h ا;(!�.�Yا�(-"$�dت �%�%:��ت ا��Z#"دO D}ن , ا (�Aدا �%!�� �ت ا�"�J�R� �A�%< ا�7و�1 
v���:)%� G/ر$� /� ا����وع , آ��d)س ا���Aان $:"ن /!�و ��� $�:� ا� kE$ @$"-)ا�� ا� \A-�. ان �/

ا�(-"$@ �%�%:��  ،#��"ن ا�kK"�.1A��!%Z ا�. 0 (�+كا�\ /!("ى /� G�R ا /!("اهh ا��-��1$!(-�7و 
 .�7K"[ 0 ا�FرB$�* D� �R @�Z,)��و �:� , ا��Z#"دkE$ D ان $:"ن /!�و$� �!-� ا�!"ق 

 �K�Bا� N1د�O �/ Gرا15 آ�� ا��%7ان  آ�]A(�1 إ�\ ا�!%�� ا�(1 ) ا��7ن( ��.%P وا�,%�G إ�\ �Fاء ا
 ��A��!%Zا� ��A���ر  �� � 15 إ�\ ا�"آ��� ا���ZAة �%���وع ا�را/%:�� ��A�. G#� h[ ��AK 1O ا�"� �#Oو

�F h[ g�; �$7A)%R 1O v%),$ �/0اء �R-� ا0رض .�:�F��/ G /� ا����< وذ�< إ��دة ا�("���، و�:� أ
 �#�A��5 ا�� �#�Aا�� Dع ه�"Rو k�!. "ج . " 

�F G�R ب�B*ر ا�-Fا h)$ \); �/اءات ا�+ز�Kآ�ن 7.0 /� ا]��ع ا ��%-O ا0 (�+ك ��%�-. �Rا��� �وع  %�
��$W  ا0را15 ا��-A��� وذ�< ��  ��%Bا�� vB<1 ا�O و $"/� 7��15ة ��� ا�0+��ت .��,>"ص \);
 �/ �Rا��� ��%!� \A!)$. �$ر�d)ا�#��"�]-"$@ ا�� G:��� 1 >7 ذ�-.RN/� ا %� %�� ا�����. ��A�!%Zا� �R 

�W ا������� وا�AE".�� ا��A)Rء ا�را�c� 15ض .�Aء 0 ا�P%E/  �K�B ا�"زراء .�)ن�A1 ا��O ت��B�
]h ا�B>"ل �%\ /"اO#�  �%\ ذ�< .�Aءوا�" �\ #O�/ ،���!%O 1O� U��E. ا�,�اeJ وا�"'�WJ ا���%".�، و

 .,7ام ا�-�م�+ ( � ا�"زراء ر ��� وا�+ن ا0را15 ا��-%� ��J �YAر



 G�:�). Nآ�� �ا�,�"ة ا�(����AE� h��#[ 15وا�(1 .7وره� ا0را N/�R h��#). ���R 15ا0را �ا�,�5- 
و.-7 ��ض �(�xJ ا�(#��h  ،ا���Eورة ا0را15  -�ا�(�7ت .�Aء �%\  ا� -�ر ا��g�; �/7# ان �+ (�+ك

 hY)#Oل �%\ /"ا"<Bا�"زراء وا� P%E/ \%�/�-ا�� �Oإ;��� آ� h[ ��%  P�Jر k):/ \ا ا�>7د ا��Y. ت+
 .ا���R� ا�A��!%Z�� /� أU�R"[ GK ا���و "م ا���J 1 /� أGK ]-"$@ آ��O ا����:��

�����  .��� ��G"���/��  ]��^ �آ�� 

 �Y);�!/ �%�[و ��AK �jO�B/ 1O 15ا (�+ك ا0را ��%�� N�[ 7#�15,028  U.�/ �)/ ث+s� >%/ 1وه
 �<,F 1 ا�� آ�� ه" /���و���ونOWB% 2 أ g�; ، N�[ ا0 (�+ك �ن ��%� �#�!/
 � ا]�Bد/� G�R ه�

 h[ 1)ت ا0 (�+ك ا�� ��!� �#Oو ��A��!%Zا� �Rا��� �>���  %�� �ا��%:� G#� h[ 7Rو ��A��!%Zت ا����A<ا�
 hRر WB%1 ا��O �YR�O1  3ارO �%��#/ �$�R G��$ وا��ي �jO�B/��AK. 

N/�R  �AEرا15  ا (�+ك��د$�Aر �%�(� ا���.)��R 4.410  U��� �R ��-! .-� ا�رض ا�(h)�  1 ا (�+آ�Y.(ا
.��Zا h)$  ���<�23 دkE$�Y-O أن د$�Aر t0 e#O��  66,315.20اg�;  �%�[ �����K0 ان ا�#���  

��A��!%Zا� �Rا��� ��%  ��dB)ا� G-Z��. ء ات.7أت����  U$م ا�("ز�j� e�33  �/ ى�c�  ا��ي N�"O "%�آ
�B/ � ��AK161/33 N�"O"%�آ .  

�����  _�D�4 ��G"– B آ��� ^��[ ��/���&ا 

Y�%� ��Bا�� �/�R0 �/رض ا�+ز� وهA��.�  �%�[15,174  U.�/ �)/1!�� ا�\ /O P%.�� ��B}ن /!�;� ا
.�2 *�ة، آ�� ه" /��� 1O ا��%�R 1O ��:��/ WB$ ���ة]A(�1 إ�\   

. ��A��!%Zا� �Rا��� ��%  N/�R g�; ر�-F{ ا�+ن ��� W$�� �� ���A-را15 ا���ا��"ا�A�� أ*�Bب ا
آ�� ه"  ار�Rم ا�;"اضإ�\ أ ��ء أ*�Y.�B و /���ة 1O ا�>vB ا��B%��ا��K�B 0 (�+ك ا0را15 

1O �5"/  WOر$"/�  15.-7  و. 4ا����-F�ا�+ن ا ��� Dا��د h[  �!Z��Z�B<ا� PZ� 1O  آ7 /� �7م�)%�
.���:���وK"د ا�(�ا�5ت /� أي /� ا�  

 -� ا��(� ا���.U  وأ��Yت ا�xJ�)A أن. h��#[ �AE� N/�R ا0راh$7#). 15 ]#��� �%!-� ا��!(n� WBرا15
 �)��R �%�$ 7;ر 23ا�"ا�A$ا�(-"$@ و]�%�  .د �Z%:[ ��%:أن  349،000  ا� kE$ 1ر ارد��A$اف د��+� UO7[

.ا��-A�� /� ا*�Bب ا0/+ك ذات ا�>%�  
ا���%".� ��P%E ا�"زراء و]A(�j ])آ�7 وا�"'�WJ ا��!(7Aات  آ�A��!%Z  ��;�� ).��O" �O��ا� ا����R ]#"م  %��

 �#Oا�(-"$@ا��"ا ��%�� \%� .  

����� ��G"  7��6آ��� ^��[ ��/���ا� 

Bا�� Dء ه��A. h)� أو0 .��#�ب /� ا N�. �$�R 1O ��� ،G�%, �%�[ �;�!�� ج�)B[ �Yا�1 وا�(1 ��� أ�";
17,524 /�) .�/ ،U1O ���/ "ا�� آ�� هWB% 2.  

. ��A��!%Zا� �Rا��� ��%  N/�R g�; ر�-F{ ا�+ن ��� W$�� �� ���A-را15 ا���ا��"ا�A�� أ*�Bب ا
آ�� ه"  ار�Rم ا�;"اضإ�\ أ ��ء أ*�Y.�B و /���ة 1O ا�>vB ا��B%��ا��K�B 0 (�+ك ا0را15 

1O �5"/  WOا�+ن $"/�  15.-7  و. 4ا��� ��� Dا��د h[ر�-F�ا �Z�B<ا� PZ� 1O �!Z� 7� �/ 7م �%(�آ
.��وK"د ا�(�ا�5ت /� أي /� ا����:  

ا�(1  (#�م �%��Y  أو0راN�. 15 )ا��B��� . 51اا�n� ����Bر.��اK-� ا� -�ر  h��#[ �AE� N/�R ا0را15
��Bا�"ا;7. ا�� U.ا��(� ا��� ���R �%�[ g�; 5.13 ر�A$ا�(-"$@و]�%� . أرد�1 د �Z%:[ K0ا�1ا"; ����� 

./+ك UO7[ 4 �%���:�� ا��$� $�%� �7دهh د$�Aر أرد�1  89,898  



ا���%".� ��P%E ا�"زراء و]A(�j ])آ�7 وا�"'�WJ ا��!(7Aات  آ�O" �O��.( ��;��  ا�A��!%Z�� ا����R ]#"م  %��
 �#Oا�(-"$@ا��"ا ��%�� \%�.  

�����   ������ ��G"���/�� ]��^ �آ�� 

A%R آ�� ه" /-�وف ان �#�A��5 ا�� �-Rت ا���اء " ج"7$� وا��%�-� Ud,[ 15اء ا0را�F ��%�� ن{O >���
 �Fا����WB%1 ا��O ���/ "2 آ�� ه  h[ g�; ،ار ا (�+ك�#� �K�; ك�Aه P�ا0 ]:"$�و� �AEرات��K  1وه

� �-.�[ �AE� ��ر ا0ر"زارة ا�����- ��ة /� 15 ا�(�F h)�  1اF��/ �YJاو/!8و�� �� ]h$7# ا�(#7$�ات 
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 �Y);�!/ 11,000  U.�/ �)/. 
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 �&ق ا� �����

��ق /� اG�Y![ GK ا�"*"ل �#�U ا0را5 WF kE$ ��J�.�Y:ت وا���:�ت ا���Bا�� �Y�%� 1 ا�(1  (#�م
 .وذ�< /� اGK ��%��ت ا���0ء وا�>���� �%���Bت ا���آ"رة

 G�دة ا�(�ه���ج �)B$ �A:و� +-O د"K"/ 7ه����[ h)�  1)ا� ��B�%� ا��8دي W$ن ا���{O ��AK �#�A�� ��!A��.
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ن ],Ud �%�-�$�� ا�-����� وا�(1 .7وره� $kE ان ]("اU/ WO ا��-�$�� إن ��%�� ]>��h ا����Bت $kE أ

$(h ا��0 .-�� ا�0(��ر ا��jوف ا�E"$� وا���
�� 1O  ا��(�-� �F 1Oآ� ا�:�Y.�ء ا0 �اJ�%��، و$kE ان
1O ;��� ا��-�$�� ا�(#A�� وا�O . ��t ��AZ%!��� ا�(�F��/ G:�. �'8[ 1 �%\ ��%��ت ]�G�c ا����Bت
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ا����ورات "� أ�GBب ا<را+* ���  
 GKأ �/�را15 ا�(h[ 1 ا (�+آG�R �/ �Y  %�� ا���R� ا�A��!%Z�� ��5ن ;#"ق ا��"ا�A�� /� أ*�Bب ا
/U ا*�Bب G��R ا���وع .(ZA�� ا���0ل ا���7�� �%���وع ا�0��ة .��(,��K 7#-� e%!�ت ]��ور$�  N/�RD ه�

/ G1 آO ا��%7$�ت U/ W�!A)��. �R+-ا� �#�A ���"[ ��+� h)$ 1�$7#[ ت ��ض����)K0ا Dل ه�+� h)�  g�;
 7; \%� U�)Eا�� ���<� �A� x)A)  1)ت ا�+�Y!)وا� �Oاه7ا \%� hY�+�ا��"ا�A�� .)ه��� ه�ا ا����وع وا
 "اء و �(h �+ل ا���Bد'�ت ]!�j;+/ G�Eت ا�O0اد وا (Z!�را]hY و/� 'h ا��ه� .-�� ا�0(��ر 

�. �YB�5"[وk �Aا�� G:��. 
 �A!ا� Dا$%"ل /� ه� �YF 1O ع��)K7 اول ا#� h)�  g�;2011  7/�ت .�� ���0 .,>"ص� P%E/ 1O

 ���A-ر ا��"dBت ا��j;+/ G�E![ ع��)K0ا G%,)� 7$� وA%R �#�A/ 15ا�(1  (#�م �%\ ارا ��Bا��
��jم �F:�ت ا�("ز$U  و]"5�� ا�+زم .�� $(k �A و �� �ت �Fآ� آ�Y.�ء /�jO�B ا�#7س .,>"ص ]�"$�

��.�cا� �Zdا�" �\ /� ا� �#�A1 ا��O 1J�.�Y:ا�. 
وآ��  (#�م K%!�ت /��.Y� ا��ى 1O آG /� ا�,%�G و��.%P وAK�� .��("اU/ WO ا��j�0 ا��(�-� �F 1Oآ�ت 

 .ا�("ز$U وه�F 1آ� آ�Y.�ء ا�,%�G و�Fآ� آ�Y.�ء ا����ل �%\ ا�("ا�1
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��8 ا<����ع fر��E �8ا���� I�&ا� 

2011أ$%"ل،   �$7A%R 1 

H;2012$�ان،   ��AK 2 
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